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VORWORT

Das Umweltaudit ist mittlerweile zu
einem bewdhrten Instrument des frei-
willigen betrieblichen Umweltschutzes
geworden. Es verbindet Umwelt- und
Ressourcenschutz mit Kosteneinspa-
rungen. Die positiven Erfahrungen aus
den Wirtschaftsbetrieben haben dazu
gefihrt, Umweltmanagement auch auf
andere Einrichtungen zu (bertragen. Fir
Schulen bietet ein Umweltaudit eine
doppelte Chance: durch dkologische
Ausrichtung der Schule von den Vorteilen
des Umweltmanagements zu profitieren
und durch die im Rahmen des Prozesses
mit den Schiilern entfalteten Aktivitaten
praktische Umwelterziehung zu betrei-
ben.

Die fachliche Seite bei der Erstellung
dieser Handreichung und bei der Durch-
filhrung des Filotversuches wurde mali-
geblich vom Institut fir Management und
Umwelt Augsburg betreut. Dabei konnten
die vorhandenen Erfahrungen mit der
Auditierung von Wirtschaftsbetrieben in
den Schulversuch und in die vorliegende
Handreichung eingebracht werden.
Schiiler und Lehrkrafte haben zusatzlich
noch viele ldeen zur Umsetzung im
schulischen Alltag beigesteuert.

Auf diese Weise entstanden aus der

Praxis und fir die Praxis die vorliegenden -

Anregungen. Sie sollen dazu beitragen,
die Schule nach &kologischen Grund-
sétzen auszurichten, den Schilerinnen
und Schilern konkrete Handlungs-
méglichkeiten zur Verringerung des

Mot,u' La:., HD hlweies

Monika Hohlmeier

Staatsministerin fir Unterricht und Kultus

Ressourcenvgrbrauchs aufzuzeigen und
auch den Lebensraum Schule attraktiver
zu gestalten, Meben den greifbaren
Effekten wie einen geringeren Verbrauch
von Wasser oder Stom kommen namlich
auch — weniger spektakular — positive
padagogische Auswirkungen zum Tragen:
Die Schiler lernen ihre Schule vom
Heizungskeller bis zum Dachboden
kennen, sie (bernehmen Verantwortung
z. B. fiir regelm&Bige Messungen, sie
arbeiten in Teams und missen sich
daher untereinander absprechen und sie
erfahren hautnah, dass ihr Engagement
Frichte tragt.

Schillerinnen und Schiiler sind ein
enormes Potential an Multiplikatoren.
Sie geben ihre Erfahrungen und Ein-
sichten weiter an ihre Geschwister,
Eltern, Freunde und Verwandte, sie hin-
terfragen deren Umgang mit Energie im
privaten, hauslichen Bereich, man kann
sogar sagen, dass viele Kinder ihre Ange-
htirigen in dieser Hinsicht «erziehen»; so
werden sich beispielsweise schulische
EnergiesparmaBnahmen nicht auf den
engen Schulbereich beschranken. Auch
wegen dieser weitergehenden Bedeutung
der schulischen Umwelterziehung flr das
Verhalten im auBerschulischen Umfeld
hat das Staatsministerium fir Landes-
entwicklung und Umweltfragen die Er-
stellung dieser Handreichung maBgeblich
unterstitzt. —

Minchen, im Juni 1999
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Dr. Werner Schnappauf
Staatsminister fir Landesentwickiung
und Umweltfragen



\ UMWELTAUDIT, EIN INSTRUMENT FUR DIE
NACHHALTIGE UMWELTERZIEHUNG

Von der =Aktion« zum nach-
haltigen Lernerfolg

Facheriibergreifender und facherver-
kniipfender Projektunterricht ist inzwischen
eine haufig angewandte Methode in der
Umwelterziehung an allen bayerischen
Schulen geworden. An weiterfihrenden
Schulen findet Umwelterziehung zudem
sehr stark im Fachunterricht (z. B. Bio-
logie, Erdkunde) und auBerhalb des
Unterrichts statt (z. B. in Arbeitskreisen).
Dies ergab eine Umfrage unter Lehrern
aller Schularten anlasslich der Dillinger
Umwelttage 1998 an der Akademie fiir
Lehrerfortbildung.

S0 sehr das Lernen im Rahmen eines
Einzelprojekts aus vielerlei Griinden zu
begriBen ist und Lehrer sich mit groBem
Engagement fir die attraktive Gestaltung
von Umweltprojekten einsetzen, so bleibt
dabei haufig doch ein Geflhl der Unzu-
friedenheit: Das Projekt war zwar interes-
sant und hat die Schaler zur Mitarbeit
maotiviert, aber es war zu kurz, es wirkte
endgliltig abgeschlossen und hatte kaum
Auswirkungen auf das persénliche
Handeln Gber den schulischen Bereich
hinaus, wie es in den Iﬂ Richtlinien fir
die Umwellerziehung an den bayerischen
Schulen (KMBek. vem 30.5.1990;
KWMB! | Nr. 12/1980 vormn 22.6.1990,
5. 173 f.) gefordert wird. Dies gilt vor
allem dann, wenn das Umweltprojekt

als isoliertes Kurzprojekt das Rahmen-
programm fir die Schultage nach Noten-
schluss liefern sofl, und damit, wenn

tberhaupt, nur eine kurzfristige Betroffen-

heit erzeugt.

Es soll hier nicht der Eindruck entstehen,
dass der an weiterfihrenden Schulen
dominierende Fachunterricht die oben
genannte Zielsetzung der Richtlinien

fir die Umwelterziehung eher erfillt.
Dringend erforderlich ist vielmehr das
Facher tbergreifende Langzeiltprojekt,
welches gemeinsam mit dem inhalt-
vermitte/nden Fachunterricht nachhaltige
Lernerfolge und Verhaltensanderungen
garantiert, ein Langzeitprojekt also, das

integraler Bestandteil des Schulalltags ist.

Ein in den Schullalltag integriertes Lang-
zeitprojekt zur Umwelterziehung steht
dabei ganz im Einklang mit den bayeri-
schen Lehrplanen, die die Facher Gber-

greifenden Bildungs-
und Erziehungsauf-
gaben betonen. Es
ist auch ganz im
Sinne der Richtlinien
for Umwelterziehung an
bayerischen Schulen, in
denen unter anderem
die Verantwortung
jedes Einzelnen fir
MNatur und Umwelt sowie
die Bereitschaft, an einer
Lésung bestehender Um-
weltprobleme mitzuarbeiten,

als hochgesteckte
Ziele festgelegt sind. =

Motivation zum Engagement
fir die Umwelt

ie wir’
mit einem P'I‘l:uh
Umwe.l‘rerzm

ung?

F

Machhaltige Lernerfolge und dadurch
ausgeldste Verhaltensanderungen stellen
sich aus lernpsychologischer Sicht nur
dann ein, wenn der Schiler von seinem
Tun Gberzeugt ist. Der Lehrer leistet dann
eine erfolgreiche Uberzeugungsarbeit,
wenn Schiler erkennen, dass die Lern-
inhalte fir sie selbst relevant sind und
ihnen eine Perspektive aufgezeigt wird,
wie sie sich diese Inhalte zu eigen
machen kénnen. Aus diesem Grund sollte
das ideale Umweltprojekt vier Pramissen
gerecht werden:

« Globale Bedeutung:
Das Projekt sollte an einem Anliegen
ansetzen, das geselischaftlich relevant
ist und auch auBerhalb der Schule Be-
achtung findet.

* Drientierung am Alltag des Schillers:
Das Projekt solite einen authentischen
Bezug fiir den Schiler haben.

Learning by doing:

Das Projekt sollte weitgehend von

Schilern selbst durchgefihrt werden

kénnen und eigenstandiges Lernen

ermdglichen.

& Verweis auf im
Anhang definierte
Glossarbegriffe. (5. 64)

Kooperationsprinzip:

Das Projekt sollte von vielen Seiten in
der Schule mitgetragen werden und
auch AnknUpfungspunkte nach auBen
haben (»Offnung der Schules«).

[E] Verweis auf ver-
tiefende Literatur-
quellen und Grund-
lagenpapiere. (5. 65)



# Nachhaltigkeit

Der Begriff stammt aus
der Forstwirtschaft und
hesapt, dass die Nut-
zung von Naturgdtern
nicht gréfBer sein darf
als daren Regeneration,

& Agenda 21

Lokale Agenda 21

In Folge des Umwelt-
gipfels von Rio 1992
wurden in Stadten,
Kreisen und Gemeinden
unter Beteiligung aller
gesellschaftiichen
Gruppen und der Politik
auf lokaler Ebane
Aktionskreise initiiert,
die auf die Umsefzung
des Leittnlds der nach-
haltigen Entwicklung
hinwirken. Ziel ist es,
soriale, dkologische
und dkonomische Ba-
diirfrisse in Einklang
Zu bringen,

Material
Energie
Wasser
Verkehr

Was liegt hier naher, als an das von der
Konferenz der Vereinten MNationen in Rio
de Janeiro beschlossene Aktionsprogramm
sAgenda 21« anzuknOpfen, um dem Ziel
einer # nachhaltigen, d. h. einer dauer-
haft umweltgerechten Entwicklung naher
zu kommen (& Agenda 21, Bayern
Agenda 21)

Was bedeutet das fiir die Schule?

Die Schule sollte selbst zum Unterrichts-
gegenstand werden, Sie ist ein Betrieb,

in dem Ressourcen verbraucht werden
{Inputs) und auch Abfélle und Emissionen
entstehen (Outputs). Hier gilt es den Schil-
lern zu vermitteln, dass auch Schulen zu
einer deutlichen Entlastung der Umwelt-
situation beitragen kénnen, indem sie die
durchfliefenden Energie- und Stoffstrdme
miglichst gering halten. Die Aktionen soll-
ten dabei vor allem am Input (=beginning
of the pipe«), aber auch am Output (=end
of the pipe«) ansetzen. Bauliche MaBnah-
men kénnen dabei ein Rolle spielen. In
erster Linie gilt es aber aufzuzeigen, dass
das jeweilige Verhalten von Schilern und
Lehrern zu Einsparungen fithren kann.

Ein Umweltprojekt, das am eigenen Er-
fahrungsbereich ansetzt, muss dem Schi-
ler die Perspektive erbffnen, sich als aktiv

wl I o o i 10 N T
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Handelnder zu begreifen, indem er in die
Lage versetzt wird, nicht nur »Einsparvor-
schldge« zu erarbeiten, sondern diese
zusammen mit den Lehrern auch umzu-
setzen. Wenn dies gelingt, bestehen auch
gréBere Chancen, sVerinnerlichtese im
Schulalltag und im taglichen Leben an-
zuwenden, als wenn die einzufordernden
Verhaltensweisen lapidar durch die Haus-
ordnung vorgegeben sind. Entscheidend
wird sein, dass Schiler das Projekt selbst
aktiv gestalten. Dem Lehrer fallt die Rolle
des Organisators, Beraters und Mitge-
stalters zu.

Sollte es darliber hinaus noch gelingen,
weitere Mitstreiter (Schulleiter, Haus-
meister, Sachaufwandstrager) zu ge-
winnen, die ebenfalls daran interessiert
sind, Einsparungen im Schulalltag zu
erreichen, so kommt man den ldealen der
Agenda 21 schon sehr nahe, in der stets
von einem partnerschaftlichen Miteinander
und einer gemeinsamen Verantwortung fir
die Umwelt die Rede ist. Teamarbeit,
Kooperation und Abstimmung zwischen
den einzelnen Beteiligten férdern nicht
nur die Fahigkeit zum demokratischen
Handeln, sondern letztlich auch die
Schulgemeinschaft und die Motivation
zum perstnlichen Handeln.

Abwasser
Verkehr

Abluft

= ledes kg eingespartes Kopierpapier erspart der Umwelt 1000 g CO,

+ leder eingesparte Liter Heizdl erspart der Umwelt 2600 g CO, -_I

* leder eingesparte m? Erdgas erspart der Umwelt 2000 g CO. t

* lede eingesparte kWh Strom erspart der Umwelt 550 g CO, b

» Jeder km, den man nicht allein mit dem PKW, !
sondern mit dem Bus fahrt, erspart der Umwelt 150 g CO, {

* Pro Quadratmeter Waldflache und Jahr werden in unseren [ |
Breitengraden durchschnittlich gebunden 550 g CO, :
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Vom oOkologischen Handeln zu
Einspareffekten

Ein Langzeitprofekt, welches das Ziel ver-
folgt, unndtigen Verbrauch und Umwelt-
belastungen im Schulbetrieb zu verringern,
verspricht zudem ein groBes Einsparpoten-
zial. Dies ist vor allem dann mdglich, wenn
das Projekt zum konkreten Handeln flhrt.
Durch ein Langzeitprojekt sollte sich dies
ermiglichen lassen. Im Rahmen der von
verschiedenen Seiten her geforderten de-
zentralen Selbstverwaltungen der einzelnen
Schulen werden Einsparungen dieser Art
kiinftig noch mehr an Bedeutung gewinnen,
Hintergrund dieser Diskussion sind auch
kommunale Energie-, Abfall- oder Wasser-
managementansatze in der dffentlichen
Verwaltung. Beispielsweise stehen in Augs-
burg die 48 stadtischen Schulen im Ver-
gleich zu allen stadtischen Gebauden (135)
fir knapp 50 % der Energiekosten und
mehr als ein Drittel der Stromkos-ten. Von
den jahrlich 6 Mio. DM Energie- und
Wasserkosten der Augsburger Schulen
wurden 1997 etwa 800.000 DM nur durch
Verhaltensanderungen und kleine Investitio-
nen im Rahmen eines Oko-Schulprogramms
eingespart. (Wasserverbrauch -36%;
Strom- und Heizenergieverbrauch —11%)
Erfahrungen aus anderen Stidten bzw.
Landkreisen bestatigen die hohe Umwelt-
und Kostenrelevanz von Schulen im
kommunalen Gebdudemanagement.
Vielfach wird deswegen auch {ber
affentliche AnreizmechaniSmen diskutiert,
wie Schulen zum Machdenken Ober tko-
logische und okonomische Einsparungen
motiviert werden kénnen. Die verschiede-
nen Modelle reichen von finanziellen
Beteiligungen an den Kostensenkungen
iiber Unterrichtsmeodelle zusammen mit
Energieversorgungsunternehmen bis hin
zu Wetten dber die Hohe méglicher Re-
duzierungen. Beispielsweise wurde vom
Bund fir Umwelt- und Naturschutz
Deutschland Schulen die Teilnahme an
einer Wettaktion angeboten, in der es da-
rum ging, die von der Bundesregierung
noch einzuldsende Verpflichtung zur CO.-
Reduzierung von 10 % bis zum Jahr 2005
auch an Schulen umzusetzen, nur wesent-
lich schneller. Das Motto fir die Schiler:
» Wofilr die Bundesregierung noch sieben
Jahre braucht, das schafft ihr in sieben
Manater=.

WUSSTEN SIE SCHON?

In Hamburg wurde von 1994 bis 1997 an 43 Schulen ein Modeliver-
such zur Energie- und Wassereinsparung durch Verhaltensanderungen
durchgefiihrt. Ein Tell der Einsparungen (50 %) blieb bei der Schule

{§) Fifty-fifty). Mur dadurch, dass Schiller und Lehrer bereit waren,
bestimmte Einstellungen und Abliufe zu andern, wurden im Schnitt Ober
alle Schulen 7,5 % des Verbrauchs oder ca. 11,000 DM eingespart.
Insgesamt entspricht das dber die vier Jahre &kologischen Einsparungen
von 5,76 Mio, kg CO, und reduzierten Kosten von 1,8 Mio. DM.

#—
Worum geht es beim
Umweltaudit?

Ein & Umweltaudit ist die grindliche
Untersuchung und Verbesserung eines
Betriebs unter Umweltgesichtspunkten.
Dazu gehdrt die Aufstellung von selbst
gesetzten Umweltzielen und Ver-
besserungsmaBnahmen sowie die Fest-
legung von Verantwortlichkeiten und
Ablaufen im schulischen Umweltschutz,
Ziel ist es, durch regelmaBige Uberpri-
fungen und neue MaBnahmen das Um-
weltniveau standig anzuheben.

Umweltaudits sind seit Mitte der 90er
Jahre aus der Wirtschaft bekannt, wo sie
von fortschrittlichen Unternehmen zur
freiwilligen Selbstkontrolle entwickelt
wurden. Grundlage hierfar ist die & EG-
Umweltaudit-Verordnung, die seit 1995
in allen 15 Landern der Europdischen
Union galtig ist. Die Firmen versprechen
sich davon einen sparsameren Einsatz von
Ressourcen, eine hohere Sicherheit bei
der Einhaltung von Umweltgesetzen sowie
ein verbessertes Bild in der Offentlichkeit
und bei Behdrden.

Dabei wird zunachst die Grundhaltung der
Geschaftsleitung zum Umweltschutz in
einer Umweltpolitik zusammengestellt
und bekannt gegeben. Darauf aufbauend
folgt eine selbst durchgefihrte Bestands-
aufnahme (Umweltprifung) mit Analyse
von maglichen Schwachstellen im Um-
weltschutz, Aus dieser umfassenden Daten-
erhebung werden in einem Umweltpro-
gramm die Ziele und MaBnahmen festge-
legt, mit denen die entdeckten Schwach-
stellen behoben und Einsparungen erzielt
werden sollen. AbschlieBend wird von den

=

& Audit

Der aus dem Later-
nischen abgeleitete
Begriff (»audires =
hineinhdren) stammt
aus der Wirtschafts-
prifung, wo er fir die
unabhangige Uberprii-
fung eines Betriebes
steft.

# EG-Umweltaudit-
Verordnung

im Juni. 1993 ver-
abschiedete und seit
1995 in allen 15 Mit-
gliedsldndern der EU
giitige Verordnung
zum Umweltmanage-
ment und zur Umwelf-
betriebsprifung
(abgekirzt Umwell-
audit), die es gewerb-
lichen Unternehmen
ermaglicht, sich frei-
willig an einem Sysfem
der Umweltbegut-
achtung zu beteiligen.
Gegenwdrtig sind ca.
2.500 Industriestand-
orte nach dem Um-
weltaudit begutachiet
worden, davon ca,
1.800 in Deutschiand
{Aprif 1999),




